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El capitulo examina los desafios juridicos que afrontan los contratos
internacionales de construccion en un mundo multipolar, con énfasis en el
derecho laboral y la seguridad social. Primero se estudian los estindares de la
OIT—Convenios 102, 95y 111—y los pardmetros de la Carta Social Europea.
Luego se realiza un andlisis comparativo de sistemas nacionales, ilustrado por
la reconfiguracion del salario minimo y las recientes reformas en la region del
Golfo, resaltando contlictos y riesgos de discriminacion para trabajadores
migrantes. La seccion final analiza cldusulas FIDIC que permiten reajustar
contratos ante cambios legislativos y casos de fuerza mayor. El estudio
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concluye que la proteccion efectiva de los trabajadores requiere incorporar
normas internacionales en el derecho interno mediante contratos flexibles
que respondan de forma d4gil a variaciones externas, armonizando
condiciones laborales y reduciendo la inseguridad juridica.

En el contexto de un mundo cada vez mds multipolar, los proyectos
internacionales de construcciéon enfrentan nuevos retos juridicos
relacionados con la proteccién de los derechos laborales y la cobertura social
de los trabajadores. Las diferencias entre los sistemas nacionales de derecho
laboral y de seguridad social dificultan la ejecuciéon de proyectos
transnacionales, subrayando la necesidad de normas internacionales
armonizadas. El derecho laboral internacional se convierte asi en un
mecanismo clave para alinear los enfoques de proteccion de los trabajadores
a nivel global.

Normas laborales internacionales y de seguridad social. En el &mbito global,
las convenciones de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
establecen los minimos en materia laboral y de seguridad social. La
Convencién n° 102 de la OIT sobre seguridad social define niveles minimos
de prestaciones por vejez, invalidez, desempleo, atenciéon médica y otros
beneficios sociales bdsicos. Estas disposiciones sirven de base para los
sistemas nacionales de seguridad social y buscan asegurar un nivel de vida
digno para todos los trabajadores. La Carta Social Europea obliga ademds a
los estados signatarios a garantizar salarios que permitan mantener un nivel
de vida decente. Shaykhutdinova sefiala que, segin esta Carta, el salario
minimo deberia ser al menos el 60-68 % del promedio nacional, con medidas
de apoyo social para los ingresos insuficientes (Shaykhutdinova, 2012). En
conjunto, estos estdndares internacionales buscan unificar las garantias
minimas laborales y sociales.

Enfoques nacionales y conflictos normativos. Cada pais tiene su modelo
propio de derecho laboral y de seguridad social que influye en la aplicacién
de estandares internacionales. En Rusia, por ejemplo, se debate cémo calcular
el salario minimo: Davletgildeev y Zarubin sugieren que calcularlo en base al
salario medio en lugar de la mediana nacional mejoraria la adecuacién a las
obligaciones internacionales y protegeria mejor a los trabajadores
(Davletgildeev y Zarubin, 2023). En los Emiratos Arabes Unidos, reformas
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como el decreto federal n° 33/2021 (2022) han modernizado el derecho
laboral del sector privado con miras a mejorar las condiciones de la
construccion, pero sindicatos internacionales sefialan que persisten abusos:
despidos masivos de migrantes sin asistencia legal, retrasos salariales y
restricciones sindicales. Estos ejemplos ilustran la disparidad entre los
cambios nacionales y las normas internacionales, subrayando la necesidad de
mayor armonizacion.

Concepto y disciplina del derecho laboral internacional. El término “derecho
laboral internacional” carece de definicion dnica y varia segtn la tradicion
juridica. Investigadores como Bugrov y Tuaev destacan que esta diversidad
reflejala complejidad de la materia e insiste en desarrollar principios comunes
que tengan en cuenta las especificidades nacionales (Bugrov, 2007; Tuaev,
2016). El derecho laboral internacional se concibe tanto como disciplina
académica como herramienta practica: Kiselev lo presenta como un campo
de estudio que facilita entender la interaccion entre las legislaciones laborales
nacionales y los estdndares internacionales, sirviendo de base para soluciones
efectivas en la proteccion de trabajadores en un mundo multipolar (Kiselev,
1999). En la industria de la construccién, donde los proyectos abarcan varias
jurisdicciones, dicha integracion es crucial. Tomashevsky observa que el
derecho laboral internacional incluye tanto acuerdos y convenios
internacionales como cuestiones de conflicto de leyes que surgen en
relaciones laborales transnacionales (Tomashevsky, 2010). En consecuencia,
este campo se ubica entre el derecho publico internacional y el privado,
abarcando normas destinadas a proteger los derechos de los trabajadores y
establecer estindares minimos de empleo y seguridad social.

Derechos laborales, no discriminacién y proteccién social. La prohibicién de
la discriminacién es un principio esencial en los estindares laborales
internacionales. La Convencién OIT n° 111 prohibe distinciones en el empleo
o la ocupacion por motivos de raza, sexo, religion u otras caracteristicas
personales. En proyectos de construccién multinacionales, garantizar
condiciones equitativas para migrantes, mujeres, personas con discapacidad
y otros grupos vulnerables es crucial. Autores como Agatov y Alyoshina y
Kosovskaya subrayan que los mecanismos legales contra la discriminacién
laboral forman parte integral del marco legal laboral internacional y son
vitales para la proteccién de los trabajadores (Agatov, 2023; Alyoshina y
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Kosovskaya, 2014). Estudios internacionales muestran, por ejemplo, que los
trabajadores migrantes en la construccién a menudo enfrentan empleo
informal, cadenas complejas de subcontratacion y robo de salarios, ademds
de depender de empleadores para vivienda o estatus migratorio. Estas
vulnerabilidades resaltan la necesidad de esfuerzos transnacionales: se
proponen acuerdos multilaterales, mayor transparencia en la contratacion,
ampliacion de derechos de negociaciéon colectiva para migrantes y
reforzamiento de la responsabilidad de los contratistas principales por la
cadena de subcontratistas. De este modo, las normas internacionales sobre no
discriminacién y proteccién social buscan garantizar condiciones de trabajo
justas para todos.

Normas contractuales y FIDIC. La Federacion Internacional de Ingenieros
Consultores (FIDIC) elabora condiciones tipo para contratos de construccién
que incluyen cldusulas de responsabilidad social. Los contratos FIDIC
permiten adaptar sus términos si cambian las leyes o si se presentan eventos
imprevistos (fuerza mayor). Esta flexibilidad es esencial para ajustar los
acuerdos a entornos legales cambiantes y proteger a los trabajadores. Por
ejemplo, revisar los términos contractuales tras cambios regulatorios asegura
que la proteccion laboral se mantenga en crisis (como pandemias o choques
econdémicos). Al incluir explicitamente este mecanismo, FIDIC destaca la
importancia de las normas sociales internacionales, facilitando la
armonizaciéon de requisitos laborales entre distintos paises en proyectos
multinacionales.

Desafios y perspectivas. El andlisis revela que, aunque los convenios de la OIT
y las cldusulas de FIDIC ayudan a homologar condiciones laborales, persisten
diferencias significativas. Los intentos de imponer un sistema mundial Gnico
chocan con la diversidad cultural, legal y econémica de los Estados. Por ello,
se requieren enfoques mads flexibles. Se sugiere revisar formulaciones de
algunos convenios de la OIT -por ejemplo, ajustar la Convencién de no
discriminacién- a fin de alinearlos con tradiciones nacionales y asi mejorar
su implementacién. En conjunto, el objetivo principal debe ser reconocer la
diversidad juridica y cultural al mismo tiempo que se mantienen principios
minimos universales para la protecciéon de los trabajadores.
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El derecho laboral internacional y la cooperacién juridica en seguridad social
sirven de puente entre distintos marcos normativos nacionales en la industria
de la construccién. A pesar de los retos, el desarrollo de mecanismos
adaptativos basados en los principios de la OIT y los estdndares de FIDIC
promete fortalecer la proteccién social de los trabajadores. Solo reconociendo
las diferencias culturales y legales, y ajustando las normas globales a cada
contexto local, se podra lograr la armonizacion de las condiciones laborales y
garantizar derechos sociales efectivos en proyectos internacionales de
construccidn.

Nota sobre la publicacion de los principales resultados de investigacion
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Derecho internacional del trabajo. Cooperacién juridico-internacional en el
ambito de la seguridad social.
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